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NORTE DE PUEBLA

INTERCULTURAL AND SUSTAINABLE COMMUNITY ENGAGEMENT:
TOWARDS THE RECOVERY OF BIOCULTURAL HERITAGE IN THE SIERRA
NORTE DE PUEBLA

Resumen

Se trata de un texto que busca en pocas paginas sefialar algunos inconvenientes
y nudos conceptuales problematicos para quienes pretendemos recuperar el
sentido de lo biocultural, como ética y razén de los cambios sociales que
deseamos ver en marcha en las comunidades rurales, con especial atencién a
las condiciones de los pueblos originarios, objetivo principal de las
universidades interculturales. La vinculacién comunitaria que se ha ejercitado
desde la Universidad Intercultural del Estado de Puebla podria transformarse en
la instancia desde donde se generen las posibles acciones para enfrentar las
necesidades y complejas problematicas. Se trata de aportar desde la experiencia
sostenida durante algunos afios una serie de interrogantes que orientan la
bisqueda de explicaciones y posibles acciones que faciliten avanzar hacia una
complementacién satisfactoria para todos los actores participantes en lo que
podemos denominar operativos de vinculacién comunitaria, uno de los ejes
formativos principales practicado en las universidades interculturales.

Palabras clave: Vinculacién comunitaria, transdisciplinariedad, conocimientos
bioculturales, didlogo de saberes.

Abstract

The text aims to identify a few drawbacks and problematic conceptual issues
for those who seek to restore the meaning of the biocultural perspective as the
ethical foundation and rationale for the social changes we aspire to witness in
rural communities, with particular attention to the conditions of indigenous
peoples, which is the primary objective of intercultural universities. The
community engagement that has been exercised by the Intercultural University
of the State of Puebla could potentially serve as the platform from which
possible actions are generated to address the needs and complex challenges.
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Drawing from the sustained experience of several years, the objective is to pose
a series of questions that guide the search for explanations and potential
actions that facilitate progress towards a mutually satisfactory
complementation for all actors involved in what we can term as community
engagement initiatives, one of the key educational pillars practiced in
intercultural universities.

Keywords: Community engagement, transdisciplinarity, biocultural knowledge,
dialogue of knowledge.

Introduccion

¢Qué ha sido de la interdisciplinariedad en la practica de la vinculacién
comunitaria? ;A quiénes y por qué les interesaria acercarse a construir
la interdisciplinariedad en las practicas participativas de las
comunidades?

Las preguntas que orientan este texto surgen con referencia a lo
actuado en los afios 2016-2018 cuando comienza a funcionar con mayor
fluidez el sistema de compromisos de la Universidad Intercultural del
Estado de Puebla (UIEP) con los municipios de la Sierra Norte y
Nororiental del Estado de Puebla, tiempo después se movilizaron
brigadas en algunos municipios colindantes del vecino estado de
Veracruz, pero ya sin activar compromisos. Los convenios alcanzados
entre la UIEP y, en primera instancia, una docena de municipios
serranos, permitieron trasladar las brigadas de estudiantes para realizar
actividades con las comunidades —como veremos espacios sociales
definidamente abstractos— mientras los municipios apoyaban a las
brigadas con desayuno, comida y alojamiento (generalmente rdstico),
en ocasiones también colaboraron con el traslado a las comunidades.

Por lo regular, los proyectos denominados como de vinculacién
comunitaria (VC) fueron disefiados por los docentes de la UIEP, y rara
vez contaron con algo de participacién de los/as estudiantes en su
disefo, y posiblemente, nunca de los habitantes que se visualizaban
como “poblacion objetivo” o supuestos beneficiarios de tales
emprendimientos. Aqui nos cabe recordar a Paulo Freire cuando
entiende que la expresion "extension educativa” solo tiene sentido si se
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toma la educacion como practica de la "domesticacion". Educar y
educarse, en la practica de la libertad, no es extender algo desde la "sede
del saber" hasta la "sede de la ignorancia", para "salvar", con este saber,
a los que habitan en aquella (1984, p. 25). Resaltemos lo siguiente: la
identificacion, jerarquizacién y atencion de los problemas comunitarios
van de la mano con el conocimiento, con el saber y la profundidad de
los dialogos efectivamente sostenidos como aprendizajes
participativos, que es muy diferente a evaluar simplemente la
convocatoria y el presentismo en las sesiones de grupo realizadas.

Otro aspecto mas controversial apunta al papel directivo que asumieron
algunos municipios al solicitar proyectos especificos sobre areas de
intereses que luego no se correspondian con la jerarquia de problemas
y carencias experimentadas por la poblacién. La l6gica politica sectorial
y, a veces, personal de las cabezas institucionales, podian alcanzar no
solo a los escritorios de los docentes investigadores, si no ocultarse en
toda una trama destinada a la adquisicion de poder sectorial con vistas
a satisfacer el crecimiento de la partidocracia y la propaganda
exagerada de unos supuestos logros para inducir el prestigio de sus
lideres. Llegd a suceder que, algunos grupos de la poblacion se
opusieron a colaborar con esta clase de “vinculaciéon comunitaria” por
interpretarla como manipulacién comunitaria.

Aln no contamos con acuerdos consensuados para conducir la
modalidad de VC que se esta desarrollando en la UIEP, lo que se traduce
en una multiplicidad de operativos heterogéneos y, en algunos casos,
descontinuados. Se  pretende avanzar hacia la  atencién
multidimensional de necesidades y problematicas comunitarias con
una filosoffa que integre conceptos, metodologias y operatividades
claras para la acciéon local. Hay diversos niveles académicos
involucrados que no siempre responden a los mismos intereses, l6gicas
de actuacién y aprendizajes previos requeridos y resultantes luego de la
experiencia. Ejemplificando algunos actores y sus posturas
identificamos:

e Docentes sin compromiso de investigacion;

e Docentes que estiman que no les corresponde involucrarse con

el cambio social;
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e Profesores investigadores encerrados en la doxa académica de
los eternos diagnésticos;

e Directivos que priorizan los ndmeros “alcanzados” a los
procesos de cambio;

e Estudiantes que no se encuentran motivados hacia los
aprendizajes, ni mucho menos comprometidos con las
necesidades comunitarias;

e Instancias politicas administrativas mediadoras (actores de las
presidencias municipales y organismos estatales) que buscan
colocar sus agendas;

e Miembros de las comunidades, productores asociados,
colectivos de base y otros cuando se perciben investigados por
agentes que suponen contrarios a sus intereses.

La red de posibilidades inconvenientes que configuran estos actores es
muy complicada de controlar. En fin, todo hace parte de un verdadero
sistema complejo que debe ser cuidadosamente considerado durante
todas las etapas en las que se desarrolla el proceso de la VC, por lo que
necesitamos aclarar los objetivos que se persiguen desde la orientacion
comunitaria y sustentable como sustratos indiscutibles de la educacién
intercultural.

Elementos para formular una base sélida

La generalidad de los seres vivos es la materia prima indispensable de

lo que aspiramos a integrar como el fundamento biocultural. De

acuerdo con José Ramon Contreras de la Cruz:
El ser humano, en su milenario andar por este planeta, ha domesticado y
manejado los recursos naturales de acuerdo con sus necesidades. La
experiencia adquirida que ha logrado transmitir e incrementar con el paso
de las generaciones se convierte en conocimiento acumulado, parte del cual
esta disponible hasta nuestros dias. Frecuentemente, en todo este manejo
de recursos, acumulacién de conocimientos y su transmision, los pueblos
originarios le han otorgado un caracter sagrado, ya que lo han realizado en
permanente comunicaciéon con sus deidades antiguas y actuales. (Morales
etal,2019,p.7)
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La memoria de los seres humanos es, por lo menos, triple: genética,
lingliistica y cognitiva, y se expresa en la variedad o diversidad de genes,
lenguas y conocimientos o sabidurias. Las dos primeras expresiones de
heterogeneidad de lo humano permiten trazar la historia de la
humanidad ubicandola en sus diferentes contextos espaciales,
ecolobgicos y geograficos. La tercera, mucho menos explorada, sintetiza
y explica esa historia al revelar la manera de como estos segmentos de
la poblacion humana se fueron adaptando a la amplia gama de
condiciones de la tierra. (Toledo y Barrera-Bassols, 2008, p. 13)

Hay docenas de ciencias naturales, sociales, de ingenieria y humanas
que pueden describir aspectos individuales del sistema integral.
Argumentamos que, si abordamos la integraciéon del conocimiento
desde una perspectiva ciencia-practica, tenemos que abordar un triple
problema de integracién del conocimiento: (1) tenemos un desafio
interdisciplinario e interno de la ciencia de integrar el conocimiento; (2)
existe la necesidad de integrar intereses, tipos y cualidades de
conocimiento de diferentes profesionales/partes interesadas; y (3) los
diferentes tipos de epistémicas (es decir, formas de conocimiento) de
la practica y la ciencia deben estar funcionalmente relacionados para
producir de manera eficiente conocimiento socialmente sélido. (Scholz
y Steiner, 2015)

Vemos la necesidad de definir colectivamente el cémo es nuestra
cultura hoy y aqui. La cultura es el fundamento del sentido existencial
como sustrato situacional configurado desde los contextos histérico-
politico-econ6mico, el geografico, el ecosistémico y mas. Al mismo
tiempo —cultura- es una palabra extremadamente abstracta por la
amplitud de sus contenidos, que nunca debe desaparecer sino
desafiarnos a definir las articulaciones ldgicas que pretenden la
comprension amplia del estar hoy interactuando, como instancia en
permanente  construccién  donde se parte de analizar
fenomenolégicamente lo que se ha encontrado y lo que se desea
dialogar a fin de estructurar un horizonte biocultural compartido.

La globalizacién neoliberal ha hegemonizado la supremacia del
pensamiento Unico del valor del dinero facilitando la correspondiente
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mercantilizacion de todo lo existente. Este movimiento resulta mas facil
cuando se impone el pensamiento que fragmenta el conocimiento en
disciplinas que explican rasgos aislados del complejo de hechos
informados, pero no analizados en sus relaciones. Esperamos que la
siguiente cita ilumine el modo de escrutinio de la realidad al que
deseamos acceder:
El fin de la interdisciplinariedad consiste en la superaciéon de la
fragmentacion del conocimiento. Todo esto se ha producido debido a la
fragmentacion de las formas de abordar el conocimiento. La
interdisciplinariedad tiene la ambicién y el objetivo de integrar los saberes
para dar una nueva mirada epistemolégica al conocimiento. Asi, la
interdisciplinariedad no se presenta como una opcién sino como una
necesidad, en este mundo contempordneo existen investigaciones
cientificas que no pueden ser tratadas desde una sola perspectiva, sino que
deben ser analizadas por varias disciplinas, sean estas econdmicas,
administrativas, sociales, culturales... (Lépez, 2012, p. 270)

¢Por qué el primer paso de lo posible académico tiene que transitar
hacia la interdisciplina?

De acuerdo con Victor Toledo (2018, p. 377) comprender la
multidimensionalidad de la crisis civilizatoria es lo que nos permitira
actuar con alguna posibilidad de transformar el mundo moderno. Esta
comprension atafie a considerar transformaciones en la cultura, la
conciencia de los individuos y el poder ciudadano, dimensiones que, por
lo comn, pasan desapercibidas de los analisis y discursos sobre la crisis
y cdmo superarla. Su invitacién se centra en apostar a la reflexion
critica, la discusidn y el debate, provocar el empoderamiento ciudadano
o social, la Unica via segura de transformacién para apartarnos del
camino al desastre. La racionalidad instrumental, materialista y
tecndcrata se percibe fracasada. Es desde la cultura y sus formas de
comunicacion y empatias solidarias, desde la reflexién individual que
atiende a si mismo y a las relaciones con los demas, desde la
organizacién comunitaria para resistir y proponer actividades de
cambio que avancen hacia la sustentabilidad. Asi, la salida a la crisis
requiere en principio de un analisis interdisciplinario y multicriterial, la
accién es social y mucho mayor al aporte de la academia, lo que nos
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permite posicionarnos en un horizonte que se halle en trabajar junto,

cony para la comunidad.
[..] se hace indispensable, la superacion de la comprensién ingenua del
conocimiento humano, en la cual muchas veces nos mantenemos.
Ingenuidad que se refleja en las situaciones educativas en que el
conocimiento del mundo es tomado como algo que debe transferirse y
depositarse en los educandos. Este es un modo estatico, verbalizado, de
entender el conocimiento, que desconoce la confrontacién con el mundo
como la fuente verdadera del conocimiento, en sus fases y en sus niveles
diferentes, no solo entre los hombres, sino también entre los seres vivos en
general. (Freire, 1984, p. 27)

Uno de los asuntos estratégicos para que retorne a las comunidades la

episteme secuestrada o, si se prefiere, erosionada consiste en participar

explicitando la perspectiva decolonial sobre los procesos locales como:
[..] la internalizacién de la asimetria, la desvalorizacién de sus propios
conocimientos al interior de las comunidades, la erosion cultural, la pérdida
de las lenguas indigenas como reservorios de conceptos y conocimientos
sobre el mundo, el desinterés en continuar la tradicion, la distorsion, el
cambio y la transnacionalizacién de saberes. Al mismo tiempo existen
intensos procesos de produccién y reproduccidon de los Conocimientos
Tradicionales o Sistemas de Saberes, debido a la insistencia de los pueblos
originarios y las comunidades campesinas a fin de recrear sus culturas e
identidades. [..] Nuevos expertos locales, provenientes de los propios
pueblos, quienes han estudiado en universidades y trabajan en centros de
investigacion, ya acuden a apoyar las tareas de explicitacion, estructuracion,
y sistematizacién de los saberes, oponiéndose a la subordinacién, la
imposicion, la asimetria y a los monoélogos del poder. [...] Nuestra
perspectiva es que el didlogo de saberes, en el contexto colonial, es una
demanda generada desde abajo, desde los excluidos que luchan por el
reconocimiento de sus saberes, sus idiomas, sus culturas y sus identidades
diferenciadas. Es una propuesta que busca, en su proceso, reafirmar el
pluralismo y los sistemas del dialogo intercultural; pero también se elabora
como una via para intentar resolver, mediante nuevas contribuciones y
propuestas, los enormes problemas locales y globales de salud, alimentacion
y ambientales, entre otros temas de una agenda muy amplia. (Argueta, 2012,
p. 22)

Entonces, ¢como seria la forma adecuada de aterrizar Ia
interdisciplinariedad en la vinculacién comunitaria? Un primer recaudo
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que se deberia practicar es la inclusién en el didlogo de saberes
ubicando las disciplinas interculturales que se ponen en juego en la
dindmica plural de reconocimientos para que la accién
comunitaria/grupal se inicie con un proyecto o con un circulo de
estudios, todos/as revelandose como asesores que desean delatar las
circunstancias (arena de la accién) donde se realizaran los procesos de
cambio. Sin duda, las tematicas que siempre deben estar presentes,
independientemente de todas las que se requieran, por la centralidad
esencial comprometida con la misiéon del modelo intercultural mismo
son: el reconocimiento de la necesidad de descolonizar los marcos de
formacién contenidos en la vision eurocéntrica y pragmatica moderna
(en los docentes, estudiantes, participantes de las comunidades y otras
instancias mediadoras), la sustentabilidad ambiental (social y natural)
y la pertinencia cultural en blsqueda de una convivencia comunitaria
con diversidad. También debemos atender a otros ejes transversales
que, al menos en la UIEP, hemos asumido tales como: la defensa de los
Derechos Humanos, la perspectiva incluyente con igualdad de género,
la participacién ciudadana abierta y la cultura de la transparencia.

Otro elemento que necesariamente hay que atender, para definir los
alcances de la modalidad propuesta participativamente con, en y para
la comunidad, alude al origen y las perspectivas de los proyectos que se
desean ensayar, tales como y segiin Wenger (2001):

e Demandas especificas de actores reconocidos, requeridas por
municipios, productores, comunidades, etc. A este origen le
denominaremos Modalidad Pragmatica;

e Cuando se trata de necesidades de investigacion establecidas
desde la doxa académica le denominaremos, Modalidad
Academicista;

e Cuando la necesidad de investigacion o intervencién proviene
de las relaciones establecidas entre uno o varios estudiantes y
habitantes localizados en una o un sector de la comunidad, le
denominaremos, Modalidad de comunidad de practicas.

La condicion para que se produzca este Ultimo tipo de acercamiento
proviene de preguntarse ¢;qué ocurriria si entendemos que el
aprendizaje es un fendémeno fundamentalmente participativo que
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refleja nuestra propia naturaleza profundamente social como seres
humanos capaces de conocer? Aqui juega un papel decisivo el
sentimiento de pertenencia de los estudiantes y de identificacion con
las problematicas locales pero que sabemos articuladas con los
procesos de la globalizacién. Es decir, al mismo tiempo que se es
universitario, se participa en el desarrollo comunitario como
intermediario intercultural. Esta Gltima nocion es la que en un momento
se adapt6 a los requerimientos de la vinculacion universitaria desde el
modelo educativo de la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo
(UIMQROO).

Nos parece que la mejor practica pedagdgica esta afuera del aula, en el
proceso de vinculacién. De ahi que la UIMQROO apueste por la
vinculacién universitaria con las comunidades, particularmente, desde
sus “Talleres de Vinculacion con la Comunidad” (TVC).
Se definen como TVC a la serie de estancias de investigacion que los
estudiantes realizan en las comunidades cercanas enmarcadas en la region.
[..] Cobran relevancia por el enfoque de investigacion que sirve de marco
para su realizacién: la investigacidn-accion. Su finalidad es mejorar las
capacidades de los actores involucrados, especialmente a través de un
proceso continuo de analisis, reflexién y accion. También procura relaciones
de horizontalidad entre los integrantes del proyecto y la comunidad,
fortaleciendo actitudes de solidaridad y colaboracién entre los
participantes, en un marco de inclusién y de respeto. En este sentido, los
estudiantes fungen como facilitadores de los procesos de cambio al
sistematizar y retroalimentar la experiencia, producto del didlogo de saberes
con los actores. (Sanz et al., 2017, p. 42)

Algunos resultados obtenidos mediante esta modalidad experimentada
por la UIMQROO nos hablan de que la mayoria de las comunidades
donde los estudiantes llevan a cabo su trabajo de verano pertenecen a
municipios de Quintana Rooy Yucatan con alta marginacién econémica.
En 2015, con estudiantes de 8 licenciaturas y un posgrado, se tiene
presencia en 128 localidades de cinco estados de la RepUblica Mexicana:
Quintana Roo, Yucatan, Campeche, Chiapas y Ciudad de México. Bajo el
esquema expuesto se ha logrado que los estudiantes deriven sus
propuestas basadas en un diagnéstico participativo para atender las
necesidades identificadas en sus comunidades de origen, de alli
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construir la tesis y abonar a la eficiencia terminal en mas del 80% de
los estudiantes matriculados. En 2015 se desarrollaron 472 proyectos
de vinculacién comunitaria en diferentes grados de avance. También, en
2015 se titularon 100 estudiantes de cinco Programas Educativos:
Lenguay Cultura, Turismo Alternativo, Agroecologia, Salud Comunitaria
y Gestion Municipal (Sanz et al., 2017, p. 44).

Tanto la interdisciplina' como la multidisciplina? se conjugan en casi
todos los proyectos de VC. Incorporarlas no garantiza que los actores
involucrados logren los objetivos propuestos luego de la aplicacién de
estas combinaciones de conocimientos previos para alcanzar el saber
situado. Las realidades que se enfrentan, en ocasiones contienen
obstaculos insalvables para ser sorteados en una o pocas presencias en
el terreno y/o por las escasas disciplinas que se incluyeron, cuando no
por la superficialidad con la que se reflexionaron las problematicas,
pero nos atrevemos a aseverar que el principal obstaculo para alcanzar
el conocimiento situado se corresponde con la falta de participacién en
cantidad de interacciones y en calidad de reflexiones.

Identificados como agentes atentos a evaluar al aprendizaje en
instituciones que funcionaron adecuadamente en otros tiempos, pero
que hoy se presentan obsoletas frente a los desafios imperantes, en
ocasiones con cierto tipo de educadores que impulsaban practicas
orientadas hacia el buen vivir, con educandos comprometidos con
trabajar en favor del bienestar general, a veces acompafiados por
autoridades representativas transparentes en la gestiéon de la cosa

'La interdisciplinariedad, supone un conjunto de disciplinas que se entrelazan a través de
un marco teérico que explica estructuradamente desde los conocimientos cientificos las
causas, procesos y resultados. El objetivo es construir un objeto de estudio y brindar los
parametros de analisis.

2 La multidisciplinariedad, propone un trabajo separado de cada disciplina, funciona de
manera colaborativa, la poblaciéon u objeto de estudio ya se encuentra empiricamente
determinado y cada disciplina suma su trabajo analizando diversos aspectos de modo
independiente de las demas, los hallazgos no requieren estar teéricamente conectados
con las otras disciplinas. Se concluye cuando se relne en un informe la suma de
observaciones parciales obtenidas sobre el objeto de estudio.
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publica local, con las poblaciones dialogando las definiciones
situacionales del presente colectivo, con grupos comunitarios que no se
sustrafan de la responsabilidad de avanzar hacia la justicia social desde
las perspectivas solidarias. A pesar de la presencia de conflictos, el
paradigma se encontraba claramente expuesto y nadie podia
desconocerlo, lo que no significa que fuese convocante por todas/os.

Competencias adquiridas y latentes

Murray Bookchin nos aclara el posicionamiento adecuado como

facilitador para ayudar a lograr consensos colectivos sobre la valoracion

y el analisis de cualquier problematica social de la siguiente manera:
[...] si consideramos a la naturaleza como historia de la naturaleza, como un
proceso evolucionario que va de un grado de desarrollo a otro bajo nuestros
propios ojos, deshonramos este proceso al pensarlo de cualquier manera
que no sea procesual. Eso es lo mismo que decir, que requerimos un tipo de
pensamiento que reconozca este “qué-es” tal como aparece delante de
nuestros ojos siempre desarrollandose en “esto que-no-es”; o sea, como
parte de un continuo proceso autoorganizado en el cual, pasado y presente
se ven ricamente diferenciados, pero compartiendo un continuo, del que
elevan una nueva potencialidad para el futuro. (1993, p. 9)

Tal es el sentido de conectar dialécticamente con las raices culturales
sin especular que vamos a retornar a un estado pasado o avanzar hacia
un pretendido futuro desde un presente incomprendido. La nocién de
complementariedad parece ser la conexién adecuada para elaborar la
accién consecuente, no solo para la satisfaccion de las necesidades sino
para establecer el equilibrio con todos los seres vivos que nos rodean
dentro de nuestra biosfera. Lamentablemente, con la enorme
plasticidad adaptativa que hemos alcanzado los humanos, el “nosotros”
se ha restringido a los alcances de los poderes sectarios, las jerarquias
construidas por motivos razonables durante ciertos momentos
histéricos, pero que se perpetiian con discursos e instituciones que no
se corresponden con las necesidades bioculturales del hoy. Las
jerarquias dominantes, mientras sean dominantes, consiguen
imponernos las definiciones de quiénes somos y para qué estamos
viviendo.

Xihmai 1M



Marcelo de Luca

Vinculacién comunitaria intercultural y sustentable: Hacia la recuperacion del
patrimonio biocultural en la Sierra Norte de Puebla

Revista Xihmai XVIII (36), 99-122, julio-diciembre 2023

Una teoria social del aprendizaje debe integrar los componentes
necesarios para caracterizar la participacién social como un proceso de
aprender y de conocer. Estos componentes seglin Wenger (2001, p. 22)
son:
1) El significado, una manera de hablar de nuestra capacidad (cambiante) -
en el plano individual y colectivo- de experimentar nuestra vida y el mundo
como algo significativo;
2) La practica, una manera de hablar de los recursos histéricos y sociales,
los marcos de referencia y las perspectivas compartidas que pueden
sustentar el compromiso mutuo en la accién;
3) La comunidad, una manera de hablar de las configuraciones sociales
donde la consecucidon de nuestras empresas se define como valiosa y
nuestra participacion es reconocible como competencia intercultural;
4} La identidad, una manera de hablar del cambio que produce el
aprendizaje participativo en quiénes somos y de cémo crea historias
personales del devenir en el contexto de nuestras comunidades.

De otro modo, Huerta-Morales (2021) a partir de la revisiéon de los
discursos locales en el territorio donde extiende su influencia la UIEP,
aclara que es posible distinguir dos diferentes imaginarios asumidos
desde el punto de vista de los actores regionales:
Por un lado, un discurso desarrollista que apuesta por una educacién que
impulse el crecimiento econdmico. Desde este discurso educativo el
impulso al desarrollo del individuo es esencial. La educacién debe dirigirse
a mestizos y totonacos, sin embargo, a estos Gltimos hay que ayudarles a
preservar sus elementos culturales e integrarlos al desarrollo local, nacional
y global. Este discurso es impulsado, sobre todo, por mediadores
gubernamentales y comunitarios. [..] Por otro lado, un discurso
reivindicatorio que pugna porque la educacién provea herramientas y a la
vez sea un medio para la defensa de los derechos de los totonacos. Desde
este discurso educativo un aspecto medular es el fortalecimiento y
revitalizacion de su identidad étnica y del trabajo comunitario. La educacion
debe impulsarse desde los propios totonaco y a partir de sus propias
necesidades y perspectivas, que incluyen el aprendizaje de conocimientos
occidentales y locales. Este discurso es impulsado por mediadores
comunitarios y académicos. (p. 159)

Es evidente que estos elementos estan profundamente interconectados
y se definen mutuamente. Requerimos de la construccién de una teoria-
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metodologia transdisciplinar, con fuerte presencia del enfoque
intercultural con pertinencia comunitaria. Por ejemplo, la practica de la
VC en zonas rurales requiere de una integracion explicita de la
interculturalidad y la sustentabilidad en el medio ambiente social y
natural para reforzar la identidad cultural, el empoderamiento
comunitario con base territorial, las practicas locales o autogestionarias
mediante practicas agroecolégicas para dar, entre otras, una respuesta
al cambio climatico, a la soberania alimentaria y a la seguridad
alimentaria orientada por la agricultura organica y biodiversa.

Metodologias

Para la construccion de metodologias  multidisciplinarias,
interdisciplinarias y transdisciplinarias, recomendamos considerar
prioritariamente el desarrollo de la investigacion-accién participativa
(IAP), que ya cuenta con cierto reconocimiento de ser la base de la
metodologia del modelo educativo intercultural.

Otra dimensién del problema se encontraria preguntando ;de qué
modo se refleja la interdisciplinariedad en la conformacién del equipo
académico que interaccionara con y para la comunidad?

Se ha trabajado con el personal docente y los estudiantes segln
consideraciones que atienden a cubrir el nimero de sujetos requeridos
para estar en cada operativo de VC, a veces desde un sentido comin
poco informado, a veces con quienes simplemente se encuentran
disponibles. Las brigadas adecuadamente constituidas se han
construido cuando los docentes han podido seleccionar a los alumnos
que cuentan con las competencias requeridas por su carrera, grado de
formacién o por su afinidad con el tema para ese proyecto emergente
(solicitado por un actor externo) o pertinente a una linea de generacion
de conocimiento que ya se esta trabajando desde el docente o desde un
cuerpo académico. Sin embargo, en ocasiones los reclutamientos de
brigadistas iddneos a los principales temas de trabajo consensuados se
han visto frustrados por la no disponibilidad de cierto perfil de
estudiantes requeridos o la no disposiciéon por encontrarse en otras
brigadas motivados por razones extraacadémicas, o confinados a
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realizar tareas dentro de la universidad, impedidos para participar y
alcanzar la experiencia de interactuar con las comunidades, los
docentes facilitadores y otros brigadistas.

Ciertamente, queda un horizonte de oportunidades enorme para
configurar los mecanismos que consigan una adecuada canalizaciéon de
habilidades, saberes, intereses tematicos, compromisos con la accion.
Es claro que, urge desarrollar un sistema que facilite que los estudiantes
tomen decisiones informadas y que su trabajo sea académicamente
valorado y continuamente registrado. Ademas, es prioritario que
durante los periodos considerados de VC todos los estudiantes
participen del proceso y no sean sustraidos de esta instancia
fundamental para su formacién humanista e intercultural donde
practican las técnicas de abordaje a la comunidad y explayan sus
intereses tematicos personales. Caso contrario, los estudiantes
dificilmente alcanzaran a comprender e incorporar la habilidad de
construir un didlogo de saberes significativo.

La dltima pregunta que intenta atender a construir los antecedentes a
la actual situacion de la VC es: ;como se refleja la interdisciplinariedad
a lo largo del proceso de formacién profesional de los estudiantes de
las distintas carreras y por qué existe una marcada ausencia en la
mayoria de los documentos recepcionales de nuestros graduados?

En principio, parece ser que las experiencias alcanzadas durante los
dispersos operativos de VC han sido de baja intensidad, fragmentarias,
intermitentes e inclusive, en algunos casos, ausentes. Cuanto de esto se
debe alafalta de adiestramiento por parte de los docentes responsables
del proyecto, cuanto a la falta de trabajo previo en las asignaturas para
adquirir las competencias necesarias, cuanto al desinterés del
alumnado por ensayar los conocimientos adquiridos antes, durante y
posteriormente a la interaccién comunitaria, cuanto a los procesos
fallidos para salir de la universidad y alcanzar las comunidades y
rancherias. En realidad, no lo sabemos y requerimos contar con
herramientas que nos permitan valorar las experiencias adquiridas
durante la VC. Aspiramos que pronto, en las préximas titulaciones, los
estudiantes formulen trabajos recepcionales inspirados en la VC. Dados
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los esfuerzos que se vienen realizando en este sentido en los Gltimos
anos se puede ser moderadamente optimista sin perder de vista que
tenemos enfrente un horizonte enorme de oportunidades por recorrer.

Los tiempos de la vinculacion

En el caso de ser adoptado el modelo de los TVC, la vinculacién podria
ser permanente por parte de los estudiantes que la desarrollen en sus
propias comunidades de origen, o con posibilidades de ser visitadas mas
de una vez al mes. Sin embargo, la légica curricular tradicional y su
calendarizacién, casi como protocolos obligatorios de funcionamiento
de las universidades occidentales, hace que se constituya un cambio
mas que complicado. Docentes y directivos provenimos del sistema
escolarizado formalmente impuesto por la Secretaria de Educacién
Publica.

Independientemente de fijar un calendario semanal, de temporalidades
vacacionales o de interrupcion en la imparticion de clases para
ocuparse en el operativo de VC, se trataria de tener los tiempos para
alcanzar a plasmar la “participaciéon integrativa”, donde el grupo
comparte sus experiencias.

Lo ideal: sembrando semillas para la transdisciplinariedad

Mediante la transdisciplinariedad se busca comprender el mundo desde
el imperativo de la unidad del conocimiento, aportando una
metodologia de indagacién con completa integracion tedrica y practica.

En la carta de la transdisciplinariedad, elaborada en 1994 en el primer
congreso internacional sobre este tema se plantea lo siguiente:
El reconocimiento de la existencia de diferentes niveles de la realidad,
regidos por diferentes ldgicas, es inherente a la actitud transdisciplinaria.
Toda tentativa de reducir la realidad a un solo nivel, regido por una (nica
l6gica, no se sitlia en el campo de la transdisciplinariedad. (Anes et al., 1994)
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Nicolescu (2011) realiza una presentacion de los fundamentos de la

transdisciplinariedad, su metodologia y el desafio que ofrece a la ciencia

y a la sociedad entendida como un todo.
La transdisciplinariedad es un acercamiento que va “mas alla de las
disciplinas”. La ciencia moderna se fundd sobre la idea de una separacién
total entre el “Sujeto que conoce” y la “Realidad”. Se asumié que la realidad
objetiva era completamente independiente del sujeto que la observaba.
Actualmente, cada vez son mas evidentes las consecuencias de esta ruptura,
que en la practica se convirtieron en la amenaza de autodestruccién para
nuestra especie. La revolucion cuantica cambié radicalmente esta situacion.
Las nuevas nociones, cientificas y filosoficas introducidas, llevaron
necesariamente a repensar la visién tradicional del mundo. (pp. 195)

Nicolescu (2011, pp. 198-208) también presenta tres axiomas para
articular la metodologia de la transdisciplinariedad:

a)

b)

El axioma ontolégico: En la naturaleza y en nuestro conocimiento de la
naturaleza, existen distintos niveles de realidad y, como corresponde,
también niveles distintos de percepcion. Definimos como “realidad”
aquello que se resiste a nuestras experiencias, representaciones,
descripciones, imagenes o incluso formulaciones matematicas. Lo “real”,
por definicion, se halla velado para siempre, mientras que la “realidad”
es accesible a los conocimientos como parcialidades a integrar.
Entonces, emerge un nuevo Principio de Relatividad: ninglin nivel de
realidad constituye un espacio privilegiado del cual uno puede entender
todos los niveles de realidad. Un nivel de realidad es lo que es, puesto
que todos los otros niveles existen al mismo tiempo. El Principio de la
Relatividad otorga una nueva perspectiva a la religion, la politica, el arte,
la educacién y la vida social. Y cuando nuestra perspectiva sobre el
mundo cambia, el mundo cambia también. Cada nivel se caracteriza por
serincompleto: las leyes que gobiernan este nivel simplemente son parte
de la totalidad de las leyes que rigen todos los niveles. E incluso la
totalidad de leyes no agota toda la realidad.

El axioma légico: el paso de un nivel de realidad a otro se asegura a través
de la logica de la contradiccion mutuamente exclusiva (la légica del
medio incluido). El conocimiento de la coexistencia del mundo cuantico
y del mundo macro fisico llevé a pares contradictorios mutuamente
excluyentes: ola y corplsculo; continuidad y discontinuidad; causalidad
local y causalidad global; simetria y ruptura de la simetria; reversibilidad
e irreversibilidad del tiempo y asi sucesivamente. El escandalo
intelectual provocado por la mecanica cuantica consiste precisamente
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en que los pares contradictorios que genera son en realidad
mutuamente excluyentes, cuando se analizan mediante filtro
interpretativo de la logica clasica. La logica clasica es ciertamente valida
para situaciones relativamente sencillas, pero es nociva en casos
complejos, por ejemplo, dentro de las esferas econémica, social, cultural,
religiosa o politica. En tales casos, opera como una genuina logica de
exclusion: bien o mal, derecha o izquierda, cielo o infierno, vivo o muerto,
mujeres u hombres, ricos o pobres, blancos o negros. Esta l6gica es una
herramienta para un proceso de integracién: nos permite cruzar dos
niveles diferentes de realidad o de percepcidn, e integrar efectivamente,
no solo en el pensamiento, sino en nuestro propio ser, la coherencia del
universo.

El axioma de la complejidad: La estructura de la totalidad de niveles de
realidad o percepcién es compleja: cada nivel es lo que es debido a que
todos los niveles existen al mismo tiempo. Desde un punto de vista
transdisciplinario, la complejidad es una forma moderna del mismo
principio antiguo de interdependencia universal. Este reconocimiento
nos permite evitar la confusion actual entre complejidad y complicacion.
El principio de la interdependencia universal implica la maxima
simplicidad posible que la mente humana podria imaginar, la simplicidad
de la interaccién de todos los niveles de la realidad. Esta simplicidad no
puede ser capturada por el lenguaje de la matematica, sino solo por el
lenguaje simbélico. El lenguaje de la matematica considera
exclusivamente la mente analitica, mientras que el lenguaje simbdlico
considera la totalidad del ser humano, con sus pensamientos,
sentimientos y cuerpo. La accion combinada de los axiomas ontolégicos,
l6gicos y de la complejidad engendra valores.

Finalmente, sugiere las siguientes acciones (Nicolescu, 2011, pp. 208-

216):

El desarrollo de la educacién superior transdisciplinaria: Es importante
introducir cursos sobre la transdisciplinaridad en la mayor cantidad
posible de universidades, introducir doctorados en estudios
transdisciplinarios 'y crear una Universidad Virtual-Mundial
Transdisciplinaria.

La creacién de un modelo humano para la salud y el surgimiento de un
nuevo sistema de salud: Ninguna solucion de alta tecnologia puede tratar
la totalidad del ser humano. En este contexto, la transdisciplinariedad
puede contribuir al surgimiento de un nuevo sistema de salud.
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e Estudios cientificos sobre la conciencia: El cerebro y la mente involucran
distintos niveles de realidad y percepcién. Es importante crear equipos
transdisciplinarios que involucran a neurofisiélogos, fisicos y otros
especialistas disciplinarios de las ciencias exactas y humanas, animados
por una actitud transdisciplinaria.

e Dialogo entre culturas y entre religiones: El modelo transdisciplinario de
la realidad nos permite definir tres tipos de significado:

o Significado horizontal —p.e. interconexiones en un solo nivel de la
realidad-. Esto es lo que hacen la mayoria de las disciplinas
académicas.

o Significado vertical —p.e. interconexiones involucrando varios
niveles de realidad-. Esto es lo que puede hacer la poesia, el arte
o la fisica cuantica.

o Sentido del sentido —p.e. interconexiones involucrando a toda la
realidad- el sujeto, el objeto y el tercero oculto. Las culturas y
religiones involucran simultaneamente uno o varios niveles de
realidad, uno o varios niveles de percepcion, y no resistencia
hacia el tercero oculto: éste es el fin (ltimo de la investigacion
transdisciplinaria.

Conclusion:  construyendo el proceso respetuoso con la
interculturalidad y la sustentabilidad

A la vinculacién comunitaria con, desde y para la comunidad le toca
desde el inicio de las interacciones definir el punto en el cual se
encuentra el proceso de vida local. Para desarrollar tal proceder ya se
cuenta desde hace tiempo con un enfoque adecuado enunciado
claramente por Walsh (2000). Desde una perspectiva critica, la
interculturalidad se refiere a las relaciones, las negociaciones y los
intercambios que tienen como propodsitos el romper asimetrias y
desigualdades para lograr interacciones entre personas, conocimientos
y practicas culturalmente diferentes en las que se reconozcan a los
otros como sujetos con identidad, diferencia y agencia.

En este sentido Victor Toledo (2018, p. 371) enfatiza la necesidad de
transitar hacia la construccién del poder buscando el empoderamiento
social (de los individuos y sus familias, las comunidades, las regiones,
etc.), frente a y por encima de los otros dos poderes que hoy dominan
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a la sociedad: el del Estado (poder politico) y el del mercado (poder
econdmico). En su desarrollo y expansién, el poder social va
imponiendo de manera creciente por cada territorio, pautas o
modalidades de organizacién social autogestionadas, que al sumarse y
unificarse van creando «territorios liberados o de resistencia» que
enfrentan cada vez con mas fuerza a los otros dos poderes (politico y
econdmico), gestando de paso nuevas sinergias que se orientan hacia la
transformacion gradual de la sociedad y que, en ocasiones, terminan
por desplazar sibitamente al poder politico.

Expuestas las ideas principales que consideramos deben ser atendidas
para diseflar una VC que no se precipite hacia la mera realizacién
pragmatica de operativos de VC, y que apunten al disefio de procesos
de integracion comunidad-universidad, con el fin de avanzar hacia la
transdisciplinariedad como forma digna de practicar, evidenciar y
analizar la interculturalidad como proceso, elaborando y reaccionando
de un modo no superficial a las dificultades de los sistemas complejos
para que emerjan progresivamente las practicas bioculturales como
situaciones presentes y como material de proyectos sociales
compartidos. Se trata de una apuesta por la capacitacion de todos/as
para avanzar en el cambio que transforme a meros participantes en
habilitados facilitadores comprometidos con el cambio social. En
principio esto nos conlleva a sefialar tres aspectos concurrentes: un
cambio de actitudes, el intercambio de informaciones entre todos los
actores y la adopcién de métodos apropiados.

Con la finalidad de puntualizar las actividades practicas y reflexivas que,
deben ser visualizadas y experimentadas, sefialaremos los siguientes
abordajes que hay que encarar sin la pretensiéon de ser una receta
consecutiva ni mucho menos exhaustiva:

a) Descolonizar el poder y el saber. Huir del perfil verticalista y
elitista. Ahora ya se trata de compartir experiencias, apoyar a la
gente a sacar lo mejor de sus potencialidades, asesorarlos en lo
que consideran como sus necesidades.

b) Colaborar en la configuracién de la utopia sentipensada. Esto
es apoyar a la gente en determinar y negociar las soluciones
mas apropiadas.
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¢) Consensuar la metodologia incluyente. Aqui se trata de
practicar el enfoque intercultural con la mayor inclusividad
posible y establecer mecanismos oportunamente democraticos
para lograr consensos.

d) Participar en la construccién conjunta de la realidad local.
Evitar los procedimientos rigidos y con poco analisis para evitar
adaptar la realidad a los instrumentos.

e) Sugerir la formulacion de acciones que atiendan el cambio
comunitario. Esto es trabajar en clave de transformacion
personal, grupal y comunitaria.

f)  Ensayar técnicas que faciliten la participacion, los acuerdosy la
unidad de accién para la transformacién.

g) Albergar las experiencias como conocimientos
transdisciplinarios.

El significado de las intenciones expuestas pretende sefialar que aqui
no ubicamos a beneficiarios ni a maleficiaros de la entrega y recepcion
de las llaves del reino del desarrollo con consecuencias ajustadas a la
modernidad, el horizonte es otro, progresar hacia la complicidad
comunitaria que permita satisfacer las necesidades de nuestro pueblo
sin olvidar la primera y mas determinante necesidad: la salud de la
madre tierra que nos alberga y nos requiere como guardianes de la vida
actual, del buen vivir que nos fue despojado y recuperar la afirmacién
de que un futuro mejor es posible. Dar, recibir, agradecer, gozar lo
simple, conocer, comunicarnos, equilibrarnos, complementarnos, son
las acciones que reproducen la conservacién de lo existente y de lo que
necesitamos que exista.
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